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PROCURA.

Powered by Bass Consulting

PUBLIQUE

PROCURA

VOTRE ASSISTANT PROCURA.
r'- HL|—: L l “"; \‘ ; hés publics
B \ LIVL Votre assistant intelligent des marches p
Posez votre question.
Obtenez une réponse immeédiate et fiable. Exenples de questions
- @ Comment répondre a un appel d'offres ? D Quels documents fournir ?
PROCURA Al est la premiére plateforme d'intelligence artificielle
dédiée aux marchés publics. I8 Quels sont les critéres d'évaluation ? @ Quels sont les délais des procédures ?

Congue pour les entreprises, les collectivités et les professionnels,
elle simplifie l'acces a l'information, sécurise vos démarches et

vous fait gagner un temps précieux.

REPONSES FIABLE ET A JOUR EXPERTISE CONFIDENTIALITE
INSTANTANEES SPECIALISEE GARANTIE

Obtenez des réponses Informations basées Une IA entrainée Vos données et échanges
claires et précises sur la réglementation sur les marchés publics. sont 100% confidentiels
immédiatement. en vigueur. et sécurisés.

GAGNEZ EN EFFICACITE, SECURISEZ VOS REPONSES,
CONCENTREZ-VOUS SUR L’ESSENTIEL.

PROCURA Al, votre allié de confiance pour réussir tous vos marchés publics.

DECOUVREZ PROCURA Al (O)
et révolutionnez votre gestion (@)
des marchés publics dés aujourd’hui.

Sécurisé Gain de temps Conforme Pour tous
les acteurs

PROCU RA ai A propos Ressources Contact @ Vos échanges sont confidentiels et sécurisés
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Une erreur opérationnelle a cotité 250 Millions
a une autorité contractante publique, alors
qu’une formation qui permettait de I’éviter
cotitait seulement 4 Millions.

Mais, 1 mois avant, cette administration avait

estimé que la formation cofitait trop cher.

Akibou BASSABI MOUSSE
Manager Général, BASS CONSULTING
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LES 17 COMPETENCES DE 2027

POUR EVITER LES ERREURS

\

LES PLUS GRAVES EN COMMANDE PUBLIQUE

11 SEMINAIRES
STRATEGIQUES

< @

0 SEMINAIRE

11 RISQUES MAJEURS
MAITRISES

1) sevnne CERTIFCATION
N INTERNATIONALE ‘
LES 15 VULNERABILITES Manager Spécialiste en
DES SYSTEMES " Gestion des Marchés Publics \
DE PASSATION ¢ Rejets de dossiers ‘
o Failles systémiques o Irrégularités majeures
‘ » Dysfonctionnements » Exclusions de financements
institutionnels © Retards chroniques

® Risques de corruption R
» Perte de confiance des
partenaires

@ SEMINAIRE

LES 15 INNOVATIONS
QUI TRANSFORMERONT
« 1, LESMARCHES PUBLICS

- = o Obsolescence des pratiques
P » Retard technologique
¢ Faible attractivité des
investissements
® Perte de compétitivité

g SEMINAIRE

DETECTER ET N
NEUTRALISER LES
RISQUES DE CORRUPTION

)
—
-

® Fraude

» Collusion

¢ Conflits d'intéréts

® Atteinte a la crédibilité /
institutionnelle /

SEMINAIRE

LES 15 ERREURS
QUI BLOQUENT
LES DECAISSEMENTS

0 SEMINAIRE
LES 15 MECANISMES
“ e

DE CONTROLE DES
MARCHES PUBLICS

o Faiblesses de controle interne

® Sanctions administratives

® Retards de paiement

® Suspension de financement
o Rejets de dossiers

¢ Tensions de trésorerie

Irrégularités d'audit
Non-conformités

Oz

\\

‘ 6 SEMINAIRE
\

LES 20 OUTILS DE
PLANIFICATION
DES MARCHES

U=u
\ E e Retards d'acquisition
» Besoins mal évalués
‘ © Ruptures dapprovisionnement

» Mauvaise allocation
budgétaire

g

11 LEVIERS DE
PERFORMANCE

A

@ SEMINAIRE

PASSATION ET GESTION
DES RISQUES SELON LES
PROCEDURES
INTERNATIONALES

» Non-conformités

o Risques non identifiés

» Blocages de procédures
o Défaillances de controle

e SEMINAIRE

LES 20 LEVIERS DE
GESTION DES PROJETS
FINANCIERS PAR

LES BAILLEURS

o Surcolits

® Retards de projets

o Conflits avec bailleurs

o Faible performance
des projets

0 SEMINAIRE

LES 15 INNOVATIONS

DU DEVELOPPEMENT

DURABLE

® Perte de financements ESG

® Réclamations
environnementales

e Risques réputationnels

® Audits défavorables

6 SEMINAIRE

REDUIRE DE 85 %
LES CONTENTIEUX
ET LITIGES

Réclamations coteuses
o Arbitrages
o Suspension des prestations
o Conflits contractuels

P.5
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CERTIFICATION INTERNATIONALE :

MANAGER SPECIALISTE EN
GESTION DES MARCHES PUBLICS

SEULEMENT POUR 07 PARTICIPANTS

FORMAT :

POURQUOI PARTICIPER
A CETTE CERTIFICATION ?

CAS PRATIQUE

CE QUE GAGNEZ

Expertise reconnue internationalement

Un spécialiste en marchés publics a postulé a plusieurs
offres d’emploi internationales sur des projets financés
par les bailleurs. Malgré son expérience et plusieurs

Obtenez une certification prestigieuse qui
valorise votre expertise et renforce votre
crédibilité professionnelle.

attestations de formations courtes, il n'a pas été retenu.
Les recruteurs privilégiaient un certificat de longue durée,
couvrant I'ensemble du cycle des projets financés par

les bailleurs. Un autre candidat, disposant d'un certificat
de plus de 06 mois intégrant toutes les phases du projet,
a été priorisé. Cette situation montre qu'aujourd’hui,

face aux exigences des bailleurs, les attestations seules
ne suffisent plus toujours pour accéder aux meilleures
opportunités.

QRN CO'\SEOUENCES
$
e - ©

importantes
°

Maitrise des normes et meilleures pratiques
Acquérez une expertise approfondie des normes
et procédures internationales applicables aux
marchés publics.

Gestion efficace des risques et conformité

Développez des compétences avancées pour
anticiper, évaluer et maitriser les risques ESG
et réglementaires.

Atteinte 3 la réputation

et perte de crédibilité o Retards chroniques .
auprés des bailleurs - et non-respect des Performance et impact durables
et partenaires délais contractuels

Améliorez la qualité de vos décisions,
I'exécution des projets et générez un impact
durable mesurable pour votre organisation.

Non-conformité
aux normes Litiges coliteux
nationales ft ot pénalités Accés a un réseau international d’experts
internationales ¥
- Intégrez une communauté mondiale de
Exclusion des financements g i PP ot g
et des projets stratégiques professionnels certifiés et bénéficiez d'opportunités
S J de collaboration et d'échanges exclusifs.

PUBLIC CIBLE

Cadres Marchés des Gestionnaire Coordinnzateurs de projets, Assistants des Juristes
Administrations Publiques de Risques SPM de projets Responsables Marchés
* Responsables des marchés publics  , pognonsables de gestion * Coordionateurs de projets e Assistants en marchés publics e Conseillers juridiques
* Cellules de passation des risques * Spécialistes en passation ¢ Chargés d'appui administratif  * Spécialistes en droit
* Controleurs de Marchés * Spécialistes en conformité de marchés (SPM) et technique des marchés publics

et auditeurs et controle interne

CE QUE CETTE CERTIFICATION APPORTERA DE CONCRET A VOTRE STRUCTURE

L
une formation sur 06 mois accompagnement accompagnement pour appartient & un réseau augmenter de 60%
avec accompagnement sur la langue maitrise de votre profil international vos chances de travailler
technique et publications anglaise professionnel (digital et de certifiés avec un bailleurs
scientifiques traditionnel) de fonds

10 Publications de recherches scientifiques et techniques

LIVRABLES

seront produites et publiées sur les 06 mois par les 07 participants
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LES 31 POINTS A MAITRISER
POUR TRAVAILLER SUR UN
PROJET BANQUE MONDIALE

FORMAT : EN LIGNE tﬁ::é DUREE : CHAQUE SAMEDI DE 8H - 12H GMT

PENDANT 2 MOIS
POURQUOI PARTICIPER CE QUE LA MAITRISE DU THEME
A CE SEMINAIRE ? VOUS FERA GAGNER

r@ CAS PRATIQUE S

Un spécialiste en passation des marchés disposant de 10 années
d'expérience dans I'administration publique postule a une mission
financée par la Banque Mondiale.

Conformité et acceptation des procédures

Assurer le respect des normes internationales

Lors de I'entretien, plusieurs questions lui sont posées : et reduire les risques d'objections du bailleur.

1. Queks sont les réles du STEP et de la PPSD?

2. Quelles sont les révisions apportées aux 2 derniéres
éditions du réglement?

3. Comment se déroule le Early Market Engagement sur les

procédures Banque Mondiale? Maitrise des risques tout au long du cycle

4. Quelle différence entre méthode et modalité de sélection

% 5 Identifier, évaluer et traiter les risques clés
selon le réglement ?

a chaque étape de la chaine des marchés.

5. Comment se passent la gestion des plaintes et debriéfings
sur les projets Banque Mondiale?

Malgré son expérience, il ne parvient pas a répondre
correctement.

Sa candidature est rejetée.

Quelques semaines plus tard, un autre candidat maitrisant les Décaissements sécurisés et dans les délais

procédures Banque Mondiale obtient le poste avec une R ’ ) !
rémunération cinq fois supérieure. Faciliter I'approbation des dossiers et garantir

S COVSEQUENCES _pup

la fluidité des financements.

[ (x}
Echec aux entretiens
T techniques
ejet de H Perte d'opportunités . .
candidature ", PTG intem::.’:nam Performance et impact accrus des projets
‘ \ Optimiser la qualité des marchés publics pour
| I 4 . . E une meilleure réalisation des objectifs de
Revenus @ Difficultés  travailler développement.
professionnels sur les projets
limités Retard dans financés
. I'évolution de carriére 4
i i
| PUBLIC CIBLE
(-
. & H & B e & =
Al ol an — -
Spécialistes en Coordonnateurs Experts Consultants Resp bl Ingénieurs Juristes Jeunes diplémés
Passation des Marchés de Projets Suivi-Evaluation Individuels Administratifs de Projets souhaitant intégrer

et Financiers les projets financés

I CE QUE CE SEMINAIRE APPORTERA A VOTRE STRUCTURE

N 9, il B ® n

Personnel Réduction des Meilleure Réduction des Accélération des Renforcement des
immédiatement erreurs de performance objections de la processus de capacités
opérationnel conformité des projets Banque Mondiale passation institutionnelles

LIVRABLE DU SEMINAIRE

*» Guide pratique : Les 31 points a maitriser pour travailler sur un projet financé par la Banque Mondiale
« 100 questions d'entretien Banque Mondiale avec corrigés

* Kit opérationnel du Spécialiste en Passation des Marchés Banque Mondiale
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Les 20 leviers a maitriser pour gérer
efficacement les projets et marchés
publics financés par les bailleurs

de fonds internationaux

~
FORMAT : PRESENTIEL NOMBRE DE JOURS : 10 JOURS
> 7
/\\ CAS PRATIQUE CE QUE LA MAITRISE DU THEME
Une administration publique engage chaque année des AURAIT FAIT GAGNER
milliards de FCFA de marchés et de projets financés par
des bailleurs internationaux. Les difficultés récurrentes
dans la planification, la passation, l'exécution et le suivi @ Maitrise compléte des procédures
entrainent des retards, des surcolts, des litiges et des et exigences des bailleurs de fonds
risques de non-conformité, compromettant les objectifs
de développement et la crédibilité de l'institution.
CONSEQUENCES Réduction significative des risques,
Q \ retards et non-conformités
@ Retards dans
I'exécution
= S e Optimisation des ressources et
£ { meilleur rforman rojet
) . P ds eilleure performance des projets
Audits performance
défavorables
= \K Renforcement de la crédibilité
g_:é i T = institutionnelle et des relations
N z Litiges et avec les partenaires
Risques de ' réclamations
sanctions 2
Surcolts
importants
.
= \¢
PUBLIC CIBLE
o | > &
b 1l a8
Responsables Responsables Gestionnaires Cadres Marchés des Responsables Cadres
planification Suivi Evaluation de projets Administrations Publiques financiers et dirigeants
comptables
* Planificateurs * Spécialistes en suivi * Chefs de projet * Responsables des marchés publics o + Directeurs Généraux
+ Spécialistes en et évaluation + Coordinateurs « Juristes + Secrétaires Généraux
o + Comptables
programmation * Analystes de données + Assistants techniques  * Cellules de passation T « Directeurs de
2 = lresoriers
+ Chargés de budgétisation  * Reporting Officers « Experts sectoriels « Contrdleurs de Marchés programmes

* Auditeurs

* Contrdleurs financiers

CE QUE CE SEMINAIRE APPORTERA DE CONCRET A VOTRE STRUCTURE

Maitrise opérationnelle

renforcée et des erreurs

©) ©

Des outils pratiques pour
mieux planifier, exécuter
et controler les projets
et marchés publics.

LIVRABLE FINAL

Réduction des risques

Une meilleure conformité
aux exigences des bailleurs
et aux normes internationales.

o Optimisation des colts

& et des délais

=0
Des économies réalisées et
des projets livrés dans les
délais et budgets prévus.

a2

accrus

des partenaires.

-

Un rapport de recommandations stratégique et un guide opérationnel personnalisé pour améliorer
durablement la gestion des projets et marchés publics financés par les bailleurs de fonds internationaux.

+ Conseillers techniques

Impact et crédibilité

Des résultats durables,
une meilleure gouvernance
et une confiance renforcée



Sl

-
L3

A

.
R
L

W
Ly

R
-

N S . “n
.p.‘...(q..,...{n.'.‘.':'..!-- &
L ¥ X

e )
nuq,'n

.

¥t

A T

ANOJdVONIS




Marchés publics et
Normes de Développement Durable :
les 15 innovations

qui transforment vos dossiers
de marchés publics

FORMAT : PRESENTIEL

& CAS PRATIQUE

Une administration publique soumet un dossier de marché
financé par un bailleur international sans intégrer les critéres

de développement durable (environnementaux, sociaux et de
gouvernance). Le dossier est rejeté lors de |'évaluation, entrainant
des retards importants, la suspension du financement et des
pertes financiéres. Les parties prenantes dénoncent également
un manque de transparence et d'impact durable.

CONSEQUENCES
P Retards dans
la mise en ceuvre
\ des projets o%
lin ’ =F
Perte de . Surcoiits
financements et gaspillages

de ressources

Litiges et ® 0

réclamations & B Audits

juridiques Atteinte a la réputation défavorables
et perte de confiance
des partenaires
PUBLIC CIBLE
fi 5
Cadres Marchés des Responsables RSE,
Administrations Publiques Responsables ESG,

Gestionnaires de projets
= Responsables des marchés publics

Responsables RSE/ESG
Chargés de durabilité

Gestionnaires de projets

= Juristes .
* Cellules de passation .
» Controleurs de Marchés .

* Auditeurs * Coordonnateurs de programmes

NOMBRE DE JOURS : 10 JOURS

®

©

©
©
©

&

Environnementalistes,
Sociologues, Financiers

+ Environnementalistes
* Sociologues

+ Financiers et économistes

+ Experts en développement durable .

CE QUE LA MAITRISE DU THEME
AURAIT FAIT GAGNER

Conformité totale aux normes ESG
et exigences des bailleurs de fonds

Accés facilité aux financements
et meilleure compétitivité
des dossiers

Optimisation de |'impact social,
environnemental et économique
des projets

Renforcement de la crédibilité
institutionnelle et de la confiance
des partenaires

Cadres
dirigeants

» Directeurs Généraux
» Secrétaires Généraux
« Directeurs Centraux

Conseillers techniques

CE QUE CE SEMINAIRE APPORTERA DE CONCRET A VOTRE STRUCTURE

CONFORMITE ET

3 P
SECURISATION DES DOSSIERS ML ST

al

EFFICACITE ACCRUES

IMPACT DURABLE

Iw ET RESPONSABLE

CREDIBILITE ET CONFIANCE
RENFORCEES

Renforcez la confiance des bailleurs,

Maitrisez les exigences ESG et
les normes internationales pour
des dossiers conformes et
sécurisés.

LIVRABLE FINAL

Améliorez la qualité et la
compétitivité de vos dossiers
pour obtenir de meilleurs
résultats.

Intégrez les critéres de durabilité
pour maximiser |'impact social,
environnemental et économique
de vos projets.

des partenaires et des citoyens
grace a des pratiques transparentes
et responsables.

LIVRABLE DU SEMINAIRE
Chaque participant repart avec un Guide opérationnel et un rapport de recommandations
stratégiques pour intégrer efficacement les normes de développement durable dans

les dossiers de marchés publics.
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Comment réduire de 85 %
Les risques de contentieux,
de réclamations et de litiges
dans U'exécution des
Marchés publics

FORMAT : PRESENTIEL | NOMBRE DE JOURS : 7 JOURS

A CAS PRATIQUE | /T\ CE QUE LA MAITRISE DU THEME
Une administration publique attribue un marché de travaux \\ /"" AURAIT FAIT GAGNER

sans définir clairement les clauses contractuelles essentielles
et sans anticiper les risques d’exécution.

Des différends surgissent rapidement pendant I'exécution :
réclamations de I'entreprise, réserves sur les délais et la qualité,
désaccords sur les prix et pénalités.

Le dossier dégénére en contentieux devant les juridictions

ou les comités de réglement des différends, entrainant des
retards, des surcolts et une détérioration des relations.

Réduction significative des risques
de contentieux et de litiges

o

Q Meilleure sécurisation juridique
—————— CONSEQUENCES des contrats et des procédures
Retards importants
dans |'exécution
des projets .
@ e % Q Relations contractuelles plus
- : e -
& : ; fluides et durables avec les
Sanctions et pénalités " Surcodts et charges prestataires
par les bailleurs financiéres
de fonds supplémentaires
\‘\ o e \\ Optimisation des colts et respect
R : s ;
N des délais d'exécution des projets
Multiplication des 0,0 Dégradation de la
litiges et procédures .4- performance des
judiciaires Rupture de confiance projets publics
avec les partenaires
et prestataires ‘
b,
PUBLIC CIBLE
513 it @ [
Juristes C?d.res IV!arches d_es Dirigeants Cadres dirigeants
Administrations Publiques
« Conseillers juridiques « Responsables des marchés publics « Directeurs de projets « Secrétaires généraux
« Spécialistes du droit 4 « Directeurs techniques « Directeurs généraux
i « Cellules de passation
des marchés publics , : « Directeurs administratifs « Chefs d'institutions
+ Contréleurs de Marchés 2 X
« Avocats et financiers publiques

et auditeurs

CE QUE CE SEMINAIRE APPORTERA DE CONCRET A VOTRE STRUCTURE

0 IR ol

REDUCTION DES DELAIS AMELIORATION DES RELATIONS
ET DES COUTS CONTRACTUELLES
Evitez les procédures longues Installez un climat de confiance et
et coliteuses pour respecter de collaboration avec vos partenaires
vos objectifs et budgets. et prestataires.

MAITRISE DES RISQUES
JURIDIQUES ET FINANCIERS
Anticipez et prévenez les litiges

pour sécuriser I'exécution de
vos marchés publics.

PERFORMANCE ET IMPACT
ACCRUS DES PROJETS
Garantissez une exécution efficace,
de qualité et conforme aux attentes

des parties prenantes.

LIVRABLE FINAL

LIVRABLE DU SEMINAIRE

Un guide opérationnel et un rapport de recommandations stratégiques pour réduire de 85 %
les risques de contentieux, de réclamations et de litiges dans I'exécution des marchés publics,

a destination des administrations, décideurs publics et partenaires techniques et financiers.
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Les 20 outils pratiques pour
améliorer de 60 % la performance
des dossiers publics grace a une
meilleure planification des marchés

FORMAT : PRESENTIEL NOMBRE DE JOURS : 7 JOURS

CE QUE LA MAITRISE DU THEME
AURAIT FAIT GAGNER

A CAS PRATIQUE

Une administration publique prépare un projet d'investissement
sans planification structurée des marchés.

Les besoins ne sont ni clairement définis ni priorisés,

les études sont incomplétes et les consultations tardives.

Cette approche entraine des dossiers mal préparés,

des procédures annulées, des retards importants

et des colts supplémentaires.

Dossiers mieux préparés et conformes
aux exigences des bailleurs et partenaires

CONSEQUENCES . , .
@ Réduction des délais de traitement
s i OQ Srome et d'exécution des marchés
dans la mise en \.42 dépassements
ceuvre des projets budgétaires
N
\. m @ Optimisation des colts et meilleure
=3
p o ) ; utilisation des ressources publiques
Risques de litiges et Baisse de la qualité
contentieux colteux des prestations
réalisées
i Anilsssa Perte de crédibilité @ Amélioration de la qualité des projets
- réévaluation des @ @ etde confiance des et de l'impact sur les bénéficiaires
procédures [o8) parties prenantes
PUBLIC CIBLE
P - . Qs ~ .
11 i= 5o
= Mg

Cadres Marchés des

Spécialistes en Assistants des

Juristes Dirigeants
Administrations Publiques Planification et Responsables Marchés v
suivi-évaluation et SPM
+ Responsables des . o 5 -
marchés publics + Planificateurs de projets + Assistants marchés * Conseillers juridiques * Directeurs généraux
+ Cellules de passation « Spécialistes M&E + Assistants SPM - zzémalisl:; du :f’it * Directeurs techniques
S marches publics O . :
+ Contrdleurs de Marchés + Chargés de suivi + Chargés administratifs i * Chefs d'institutions

et auditeurs des projets des dossiers * Juristes de projets publiques

CE QUE CE SEMINAIRE APPORTERA DE CONCRET A VOTRE STRUCTURE

® Sy ®

Performance accrue
des dossiers

Q]

Planification stratégique
et anticipative

Maitrise des couts
et des délais

Moins d'imprévus, moins de
retards, plus d'efficacité
budgétaire.

Qualité, impact
et confiance
Des marchés planifiés en
amont pour des projets
mieux maitrisés.

LIVRABLE FINAL

Des dossiers complets,
cohérents et conformes
aux exigences.

Des projets de meilleure qualité
et une confiance renforcée des
partenaires et bénéficiaires.

LIVRABLE DU SEMINAIRE

Un guide opérationnel et un rapport de recommandations pratiques intégrant les 20 outils clés
pour une planification efficace des marchés et une amélioration durable de la performance
des dossiers publics.

©
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Les 15 mécanismes de contréle

qui permettent de réduire jusqu'a 85 %
des irrégularités relevées lors

des audits des marchés publics

6 FORMAT : PRESENTIEL NOMBRE DE JOURS : 7 JOURS

A CAS PRATIQUE

Dans de nombreuses administrations, les audits des marchés
publics révelent chaque année des irrégularités majeures
(manque de tragabilité, non-respect des procédures, piéces
manquantes, justification insuffisante, etc.).

Ces faiblesses entrainent des observations répétées,

des retards de paiement et une perte de crédibilité

de l'institution auprés des bailleurs et partenaires.

m ———y
Sanctions financiéres

Retards dans le
décaissement et % et restitutions
les paiements des fonds

CE QUE LA MAITRISE DU THEME
AURAIT FAIT GAGNER

Réduction significative des
irrégularités et des observations
lors des audits

Conformité renforcée aux
procédures et aux exigences
des bailleurs de fonds

Meilleure tragabilité et fiabilité
des dossiers et des piéces
justificatives

Risques de litiges Recommandations
et contentieux d'audit répétées
et déficiences
RS - e persistantes Renforcement de la crédibilité
de l'institution et amélioration
Perte de crédibilité
I et de confiance .dmm ot de la performance globale
' I B des partenaires A gaspillage des ressources
- J

3

PUBLIC CIBLE

B

s 2N '
Cadres Marchés des Spéciallstes en Assistants des Juristes Dirigeants
Administrations Publiques Planification et Responsables Marchés 9
j suivi-évaluation et SPM 2
* Responsables des marchés publics i F p « Conseillers juridiques * Directeurs Généraux
+ Cellules de passation £ Plamf'ic?mm S projets & AeistaryCy marchis + Spécialistes du droit * Secrétaires Généraux
* Controleurs de Marchés s * Assistants SPM des marchés publics * Directeurs de la commande
et auditeurs * Chargés de suivi-évaluation » Chargés administratifs o Juristes de projets publique
des dossiers * Conseillers et décideurs
stratégiques
- CE QUE CE SEMINAIRE APPORTERA DE CONCRET A VOTRE STRUCTURE
= /\/
= 111
Contrdle renforcé Gain de temps Conformité et sécurité Performance institutionnelle
et prévention des risques et efficacité opérationnelle juridique améliorée
Mise en place de mécanismes Processus de vérification simplifiés Respect strict des procédures Meilleure utilisation des ressources,
de contrdle efficaces pour et dossiers mieux préparés et des normes nationales décaissements sécurisés et
éliminer les irrégularités. pour les audits. et internationales. résultats probants.

\
LIVRABLE FINAL

Un guide opérationnel et un rapport de recommandations pratiques intégrant les 15 mécanismes
prm— de contrdle pour réduire jusqu'a 85 % des irrégularités relevées lors des audits des marchés publics
et renforcer la performance et la crédibilité des institutions.
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Les 15 erreurs qui bloquent 80 %

des paiements des projets financés
par les bailleurs : méthodes et solutions
pour accélérer les décaissements

N F <

FORMAT : PRESENTIEL

, = / 8

.
CAS PRATIQUE
AN

Dans de nombreux projets financés par \es bailleurs de fonds,
les paiements sont retardés, partiels ou rejetés en raison
d'erreurs récurrentes dans la préparation des dossiers,
la non-conformité aux exigences des bailleurs ou des
faiblesses dans les procédures internes.
Ces retards entrainent des impacts financiers importants,

| des tensions de trésorerie et une perte de crédibilité
aupreés des partenaires techniques et financiers.

CONSEQUENCES ————
. H v g
Retards importants i Pertes financiéres
dans les décaissements e et pénalités
l /\ E .
> ‘ N
\.\ . - &
= v T -
Litiges et contentieux ( ) Risques de suspension
coliteux / des financements
ol I I . ™
Perte de crédibilité Impact négatif sur
et de confiance des la performance
bailleurs du projet

8

N\

NOMBRE DE JOURS : 10 JOURS

CE QUE LA MAITRISE DU THEME
AURAIT FAIT GAGNER

Accélération significative
des décaissements et des paiements

©

Conformité totale aux exigences
des bailleurs de fonds

Optimisation de la gestion financiére
et documentaire

Renforcement de la crédibilité
et de la relation avec les bailleurs

£ PUBLIC CIBLE - -

i £ A0

= e Y o UUEQ
Cadres Marchés des Coordonnateurs de projets, Spécialistes en

Admini ions Publiq SPM de projets Planification et

suivi-évaluation

* Responsables des marchés publics = « Coordonnateurs de projets

* Planificateurs de projets

Cellules de passation * SPM de projets

* Spécialistes M&E

* Responsables techniques
et opérationnels

Controleurs de Marchés

g * Chargés de suivi-évaluation
et auditeurs

* Analystes financiers

e CE QUE CE SEMINAIRE APPORTERA DE CONCRET A VOTRE STRUCTURE

'4

Réduction des blocages
de paiements
Identification et élimination

des causes réelles des retards
et rejets de paiements.

Gain de temps et de trésorerie

Accélération des procédures
et fluidification des circuits
de validation et de paiement.

3

Assistants des

Juristes Dirigeants

Responsables Marchés

* Conseilersjuridiques  * Directeurs Généraux

* Assistants marchés

* Assistants SPM

* Chargés administratifs

et financiers

Conformité et sécurisation

des paiements

Respect strict des exigences

des bailleurs et réduction
des risques de rejet,

« Spécialistesdudroit = * Secrétaices Généraux
desmarchés publics ¢ Directeurs de la commande

o Juristes de projets publique
+ Conseillers et décideurs

stratégiques

4l

Meilleure performance ‘
des projets ‘
Amélioration de l'exécution,
de la qualité et de l'impact
des projets financés.

~ LIVRABLE FINAL
LIVRABLE DU SEMINAIRE

Un guide opérationnel et un rapport de recommandations pratiques pour lever les blocages
de paiements, accélérer les décaissements et optimiser la gestion financiére des projets
financés par les bailleurs.
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Comment détecter et neutraliser efficacement
jusqu'a 95 % des risques

de corruption, de fraude dans les marchés publics
et les projets financés par les bailleurs de fonds

@ FORMAT : PRESENTIEL ‘

\; A -

NOMBRE DE JOURS : 10 JOURS

S e

& CAS PRATIQUE 3\ CE QUE LA MAITRISE DU THEME

Dans de nombreux marchés publics et projets financés par e * AURAIT FAIT GAGNER
les bailleurs, la corruption, la fraude, la collusion et les conflits
d'intéréts restent des risques majeurs qui compromettent

la transparence, la concurrence et l'efficacité de l'action publique.

Les contréles insuffisants, les procédures contournées et les @
failles dans la gouvernance favorisent des pratiques irréguliéres

entrainant des pertes financiéres considérables et une perte

de confiance des partenaires techniques et financiers.

Prévention et détection précoces des
risques de corruption et de fraude

7N
z (i \ Renforcement de l'intégrité, de la transparence
5 CONSEQUENCES : Q/' -
( ) =" et de la redevabilité
\ Pertes financiéres A .\ Sanctions financiéres
I.l.l. importantes ! N \ et juridiques
== o~
H / \\ . .
‘ St ' ( °‘. Protection des ressources publiques
b A X ey = et amélioration de l'efficacité des projets
Retards dans la | T | Perte de confiance
mise en ceuvre o des bailleurs et =
des projets Py P partenaires ° Conformité totale aux exigences des bailleurs
& e g \_\ " et renforcement de la confiance
& he
Détérioration de Impact négatif sur
la réputation de la performance et
l'institution la qualité des projets
s — = AN — S— — — —
0,0
C{£52 PUBLIC CIBLE —
.
DF I 22 2 518 Y
aad & ©d
Auditeurs et Cadres Marchés des Coordonnateurs de projets, Assistants des Juristes Dirigeants
contréleurs Administrations Publiq SPM de projets Responsables Marchés
* Inspecteurs * Responsables des marchés publics » Coordonnateurs de projets « Assistants marchés » Conseillers juridiques » Directeurs Généraux
* Auditeurs internes « Cellules de passation * SPM de projets * Assistants SPM » Spécialistes du droit » Spcréwistes Généraux
« Controleurs financiers  + Controleurs de Marchés « Responsables techniques « Chargés administratifs des marchés publics -+ Directeurs de la commande
« Contrdleurs de gestion et auditeurs et opérationnels et financiers « Juristes de projets publique
+ Conseillers et décideurs
stratégiques

CE QUE CE SEMINAIRE APPORTERA DE CONCRET A VOTRE STRUCTURE

~

REDUCTION SIGNIFICATIVE
DES RISQUES

Identification et neutralisation
des risques de corruption, de

& <,

AMELIORATION DE LA
GOUVERNANCE

Renforcement des dispositifs
de controle interne et de la culture

PROTECTION DES RESSOURCES

Sécurisation des fonds publics et

CONFIANCE ET CREDIBILITE

PUBLIQUES RENFORCEES

Conformité aux exigences des

optimisation de leur utilisation

bailleurs et consolidation de la

fraude, de collusion et de conflits
d'intéréts.

d'intégrité dans les marchés
publics et projets.

pour des résultats durables
et mesurables.

confiance des partenaires et
des citoyens.

-LIVRABLE FINAL

N LIVRABLE DU SEMINAIRE
Un guide opérationnel et un rapport de recommandations stratégiques pour détecter, prévenir et
neutraliser efficacement les risques de corruption, de fraude, de collusion et de conflits d'intéréts

dans les marchés publics et les projets financés par les bailleurs de fonds.
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15 innovations pour transformer
les marchés publics au cours des dix
prochaines années : les priorites

stratégiques pour les Etats africains
et les bailleurs de fonds

™ 4 iy
FORMAT : PRESENTIEL NOMBRE DE JOURS : 10 JOURS
J LN J
'

A CAS PRATIQUE

Dans de nombreux pays africains, les systémes de marchés
publics restent largement traditionnels et peu intégrés aux
évolutions technologiques, environnementales et sociales.
Cette situation limite I'efficacité des dépenses publiques

et l'impact des projets de développement.

Les innovations émergentes ne sont pas anticipées, les
processus restent lourds, peu transparents et difficilement
adaptés aux attentes des citoyens, des entreprises et des
bailleurs de fonds.

CE QUE LA MAITRISE DU THEME
AURAIT FAIT GAGNER

o

Anticipation des innovations de rupture
pour des marchés publics performants
et durables

Amélioration de la performance et de

CONSEQUENCES X @ I"impact des investissements publics
IIII
ﬁ Faible performance
des projets publics
==t £ ’: P : Renforcement de la transparence,
Audits défavorables .. N R::":l’a'::,‘::?““ de l'intégrité et de la confiance des
et observations x :
etz ativre das projets parties prenantes
N
& = ;
_\ Alignement sur les standards
= ° . =
: - internationaux et attractivité accrue
q ‘Risque accrude Sureodts et faible e ;
itiges et contentieux maltrise des es inancements
colteux ressources publiques
Perte de confiance
des citoyens et des
partenaires
<)
J
@ - X @ 29e @ AIA
[ V7] nag a@in — a2
Dirigeants Directeurs Centraux Cadres Marchés des Gestionnaire Coordonnateurs de projets, Assistants des Juristes
et Te iq A Publi de Risques SPM de projets Responsables Marchés
Ministres
* Di s * R publics . ¢ Analy de risques « Coordonnateurs de projets * Assi 2 . C illers juridi
Secrétaires Généraux 7 8
« Directeurs techniques + Cellules de passation * Responsables conformité + SPM de projets o Assistants SPM « Spécialistes du droit
Directeurs Généraux z . s i
+ Chefs de service * Contrdleurs de Marchés * Chargés de contrdle intemne « Responsables techniques * Chargés i if des publics
Conseillers et décideurs : Z S Gr = S
+ Responsables sectoriels et auditeurs * Spécialistes en évaluation et opérationnels et financiers * Juristes de projets

stratégiques

. 4

OUTILS ET METHODES
PRATIQUES

VISION PROSPECTIVE
ET ANTICIPATION

GG}

CE QUE CE SEMINAIRE APPORTERA DE CONCRET A VOTRE STRUCTURE

PERFORMANCE ET
EFFICACITE ACCRUES

GOUVERNANCE ET
CONFIANCE RENFORCEES

©

Une meilleure compréhension
des innovations a fort impact
pour préparer l'avenir de vos

Des outils concrets pour évaluer,

sélectionner et intégrer les
innovations adaptées a votre

Des stratégies pour améliorer
I'efficacité, réduire les délais et
maximiser l'impact des projets

Des mécanismes pour renforcer
la transparence, l'intégrité et la
confiance des citoyens, entreprises

marchés publics. contexte. publics. et bailleurs de fonds.

LIVRABLE FINAL
LIVRABLE DU SEMINAIRE

Un rapport stratégique de prospective et de recommandations opérationnelles présentant les 15 innovations
prioritaires, leurs conditions d'intégration et un plan d'action pour des marchés publics performants,
durables et alignés sur les standards internationaux.
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Les 15 principales vulnérabilités

des systemes de passation des
marchés publics en Afrique et
comment les neutraliser efficacement

@ FORMAT : PRESENTIEL

/\ CAs PRATIQUE

Dans de nombreux pays africains, les systémes de passation des
marchés publics présentent des failles structurelles récurrentes :
planification insuffisante, dossiers incomplets, critéres d'évaluation
mal définis, manque de transparence, conflits d'intéréts, faiblesses
des controles et capacités limitées des acteurs.

Ces vulnérabilités entrainent des irrégularités, des retards,
des surcolts et une faible performance des projets, affectant
la confiance des citoyens et des bailleurs.

L CONSEQUENCES

Surcodts Retards dans
l.l.l. et gaspillages a l'exécution des
.

des deniers publics projets
.

Iix K

Faible performance Litiges et
des projets et impact contentieux
socio~-économique coliteux

limité

E—H Audits défavorables i I@‘ ‘

NOMBRE DE JOURS : 7 JOURS

AURAIT FAIT GAGNER

L ;
c?\ CE QUE LA MAITRISE DU THEME
"y_/

Identification précise des vulnérabilités
et des facteurs de risque

Réduction des irrégularités
et des pertes financiéres

Amélioration de la transparence,
de la redevabilité et de la confiance

Performance accrue et impact
durable des projets publics

O O O

et observations Perte de
récurrentes confiance des
citoyens et des
bailleurs o
PUBLIC CIBLE
P o N n
Il @, pas L 5 ah
Cadres Marchés des Gestionnaire Coord teurs de proj Assi! des Juristes Dirigeants
Admini: ions Publiq de Risques SPM de projets Responsables Marchés
* Resg bles des hé * R bles de lagestion -« Coordonnateurs de projets + Assistants marchés + Conseillers juridiques « Directeurs Généraux
publics des risques + SPM de projets * Assistants SPM » Spécialistes du droit * Secrétaires Généraux
» Cellules de passation «  Analystes de risques + Responsables techniques » Chargés administratifs des marchés publics « Directeurs de la commande
+ Contrdleurs de Marchés « Responsables conformité et opérationnels et financiers « Juristes de projets publique
et auditeurs « Conseillers et décideurs
stratégiques

CE QUE CE SEMINAIRE APPORTERA DE CONCRET A VOTRE STRUCTURE

VISION CLAIRE DES OUTILS ET METHODES

O
® VULNERABILITES J'of;:} PRATIQUES

ification et préhension Maitrise d'outils et de méthodes
pprofondie des 15 principal efficaces pour prévenir, détecter
vulnérabilités des systémes et neutraliser les vulnérabilités
de passation des marchés dans vos processus.
publics en Afrique.

LIVRABLE FINAL
LIVRABLE DU SEMINAIRE

@ﬁ AMELIORATION DE LA GOUVERNANCE /\/ IMPACT DURABLE
ET DE LA PERFORMANCE S D [] ET MESURABLE
Renf des mécani Optimisation des ressources
de contrdle, de transparence publiques et amélioration de
et de redevabilité pour des projets l'impact socio-économique des
plus performants et durables. projets pour un développement
inclusif et durable.

Un rapport stratégique de diagnostic des 15 principales vulnérabilités et un plan d’actions
opérationnel pour les neutraliser efficacement, destiné aux administrations publiques et
bailleurs de fonds pour renforcer la performance et l'intégrité des marchés publics.
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DOMAINES D’EXCELLENCE

Des solutions de formation, d'assistance technique et de conseil
adaptées aux défis des organisations modernes

SYSTEMES
D’'INFORMATION

Transformation digitale
Cybersécurité

Gouvernance IT

Gestion de projets S|

Intelligence artificielle
Digitalisation des processus
Audit des systémes d'information

&

MARCHES PUBLICS PARTENARIATS
o Durabilité en marchés publics PUBLIC-PRIVE (PPP)
A e Procédures des bailleurs de fonds » Structuration des projets PPP
—— » Cartographie des risques » Financement des infrastructures
ﬂ H H Il o Audit et controle des marchés / \ o S:;ﬁon des risques PPP
S 7 e ; stiques
R ¢ Planification des acquisitions ® energe- 1
S — » Gestion et exécution des contrats e ae o * PPP portuaires et aéroportuaires
AR » Gouvernance contractuelle
o Dématérialisation et e-Procurement
¢ Performance des PPP
S 8
N\
ACHATS ET LOGISTIQUE &
APPROVISIONNEMENTS SUPPLY CHAIN
e | » Achats stratégiques o Stratégie Supply Chain
» Optimisation des couts » Gestion des transports
J » Gestion des fournisseurs » Gestion des entrepdts
o—o ® Négociation achats ® Gestion de flotte automobile
* Gestion des stocks » Gestion des stocks
® Achats durables » Digitalisation logistique
® Performance achats » Optimisation des flux
\
GOUVERNANCE RESSOURCES
PUBLIQUE HUMAINES
» Réformes institutionnelles » Gestion des talents
—— » Finances publiques ¢ Recrutement stratégique
= » Gestion de la dette publique * Développement des compétences
E l nl » Budgétisation par performance ¢ Administration RH
_—— = » Mobilisation des recettes » Dialogue social
o Audit public « Gestion prévisionnelle des emplois
¢ Bonne gouvernance » Digitalisation RH
N

GESTION DE PROJETS

» Préparation des projets

» Mobilisation des financements

» Gestion des projets bailleurs

» Gestion environnementale et sociale
» Suivi financier des projets

» Evaluation d'impact

» Cléture et capitalisation des projets

;

/LT
ISO
N, %

N

NORMES ISO

» ISO9001 - Qualité

¢ I1SO 14001 - Environnement

» SO 45001 - Santé & Sécurité

» SO 37001 - Anti-corruption

o SO 31000 - Management des risques
o 1SO 22301 - Continuité d'activité

o ISO 27001 - Sécurité de l'information

N

y

FINANCES

» Gestion budgétaire

» Gestion financiére des projets
* Analyse financiére

» Contréle de gestion

» Audit financier

» Finance islamique

» Mobilisation des ressources

+228 92 09 09 (12g

1+228 99 09 09 02 (Lomé | Togo)

+971 06 05 15 28 42 (Dubai | United Arab Emirates)

Ecrivez-nous sur contact@bassconsulting.africa

www.bassconsulling.africa

CABINET INTERNATIONAL DE FORMATION ET DE CONSEIL

P. 30
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NOS SEMINAIRES

A LA DEMANDE

Des formations sur mesure avec vos groupes constitués.

Ces sessions peuvent étre demandées sur des théemes
hors-catalogue et tenues dans vos pays en tenant compte

de vos besoins, votre calendrier, votre budget et vos contraintes.

Le maximum par session est de dix (10) participants.

EN IMMERSION

Les durées des sessions sont comprises entre une (01)
a trois (03) semaines comprenant six (06) heures
(hors-pauses) de formation par jour.

TARIFICATIONS SPECIFIQUES

Le coiit de la formation prend en compte, un kit complet,
une tablette numérique, la restauration a raison de deux (02)
pauses café & un déjeuner complet, 'hébergement complet
(selon la formule choisie) durant toute la session et toutes
les sorties touristiques (si applicable).

Toutefois, le colt de la formation ne comprend pas
le billet d'avion,

» le visa & l'assurance (sauf cas de e-visa),

« et les frais de subsistance des participants.

Il sera délivré une attestation a la fin de la formation aux participants.

P. 32
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CONSEIL ET
ASSISTANCE TECHNIQUE

©

Avec nos ingénieurs et techniciens, nous mettons en place des solutions
qui orientent et justifient les choix structurels, techniques et financiers.

Diagnostic organisationnel complet de votre structure dans un domaine précis
Diagnostic du capital humain complet de votre structure dans un domaine précis
+  Diagnostic technologique complet de votre structure dans un domaine précis

+ Cartographie des risques

Al oy
‘j ﬂ{‘ + Planification stratégique
‘ P g + Elaboration des Plans d’Action et mécanismes de mises en ceuvre
\ »  Audits de conformité

\ +  Audits de performance

~— « Diagnostic et Audits ISO : qualité, santé, sécurité et environnement
»  Conseil et accompagnement a la certification aux normes internationales ISO
+  Elaboration de vos plans de gestion QHSE en entreprises ou sur des projets

»  Audits techniques et financiers des projets

» Controle et surveillance des travaux & prestations

Dans le domaine de la commande publique, nous accompagnons
les Etats et Organisations Internationales pour la mise en place
et le pilotage de réformes et solutions.

+  Audit des codes de passation des marchés et des systemes d'acquisition
Mise en ceuvre de la politique de e-procurement
(systemes d'acquisitions dynamiques)

Accompagnements et assistance en tant qu'agent

spécialisé des marchés publics
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